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Deviza scolii:
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,,O comunitate care educa, o scoala care inspira.’
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I ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala (PDI) al Scolii Gimnaziale Comuna Stanesti pentru
perioada 2025-2029 constituie o proiectie strategica pe termen mediu, realizata pe baza unei
radiografii complexe a mediului educational rural. Intr-o lume a schimbirilor rapide, scoala
noastra trebuie sd promoveze incluziunea si valorile societatii democratice, asigurand un mediu
de invatare atractiv si sigur.

Viziunea centrald a acestui plan, ,,Scoala, inima comunitatii”, urmareste transformarea
unitatii intr-un spatiu unde fiecare copil, indiferent de mediul socio-economic, beneficiaza de
sanse reale de progres.

IT FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Realizari anterioare:

Implementarea proiectelor de dezvoltare institutionala si modernizarea bazei materiale prin
dotarea scolii cu mobilier si echipamente digitale prin PNRR, utilizarea eficienta a resurselor
materiale si dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile locale si organizatiile comunitare, in
sprijinul cresterii calitatii actului educational.

Aspecte de optimizat:

Cresterea participarii cadrelor didactice la programe de formare continua, dezvoltarea
competentelor digitale si a strategiilor de educatie incluziva, precum si diversificarea
activitatilor de sprijin si remediere destinate elevilor aflati in risc educational.

Continuitate:

Mentinerea si cresterea participarii scolare, prevenirea abandonului si a absenteismului,
consolidarea parteneriatului scoald—familie-comunitate si valorificarea programelor nationale
si europene pentru asigurarea unui acces echitabil la educatie, in contextul scaderii
demografice.

III DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN ORGANIZATIEI SCOLARE

I11.1 PREZENTARE GENERALA

II1.1.1 CONTEXTUL LEGISLATIV
PDI 2025-2029 este elaborat respectand cadrul normativ actualizat:

e Legeanr. 198/2023 a invatdmantului preuniversitar.

e Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP).

e HG nr. 631/2022 privind standardele de acreditare si evaluare externa.
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I11.1.2 ANALIZA COMUNITATII

Context geografic: Comuna Stanesti este situata in partea de sud a judetului Valcea, la
aproximativ 55 km de municipiul Ramnicu Vélcea si 33 km de municipiul Dragésani.
Specificul rural si distanta fatd de principalele centre urbane influenteaza accesul populatiei la
oportunitati educationale, economice si culturale, conferind scolii un rol esential in
dezvoltarea comunitatii locale.

Repere istorice si culturale: Localitatea este atestata documentar la 24 aprilie 1510, printr-un
hrisov emis de domnitorul Vlad cel Tanar. Comuna Stanesti are o identitate culturala si
spirituald aparte, fiind locul natal al Patriarhului Justinian Marina, una dintre personalitatile
marcante ale Bisericii Ortodoxe Romane. Patrimoniul local este reprezentat de Memorialul
,Patriarhul Justinian Marina”, biserica de lemn adusa si amplasata in localitate prin grija
Patriarhului Justinian Marina si Manastirea ,,Sfantul Mare Mucenic Gheorghe” Suiesti. Aceste
repere sunt valorificate de scoald in cadrul activitatilor educative si contribuie la dezvoltarea
identitatii locale si la promovarea valorilor culturale si morale.

Context socio-economic: Comuna Stanesti este o comunitate rurald in care activitatile
economice sunt bazate in principal pe agricultura si pe exploatatii agricole familiale.

egeiwy e

centrele urbane sau in straindtate influenteaza nivelul de trai al unor familii si genereaza
provociri pentru sistemul educational. In acest context, scoala, in parteneriat cu autorititile
publice locale si cu institutiile comunitdtii, urmdreste asigurarea unui climat educational
incluziv si sprijinirea tuturor elevilor pentru a beneficia de sanse egale la educatie.

Provociri demografice: Sciaderea natalitatii si diminuarea treptatd a populatiei scolare
reprezintd provocari majore pentru dezvoltarea comunitatii si pentru organizarea activitatii
unitatii de invatimant. In acest context, Scoala Gimnaziala Comuna Stanesti isi asuma rolul
de centru educational si comunitar, promovand masuri de prevenire a abandonului scolar, de
crestere a participarii la educatie si de consolidare a parteneriatului dintre scoald, familie si
comunitate.

I11.1.3 PREZENTAREA SCOLII
I11.1.3.1 DATELE DE IDENTIFICARE A SCOLII

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Comuna Stanesti
Adresa: Sat Stanesti, Comuna Stanesti, Judetul Valcea
Telefon: 0768584616

E-mail: sc.stanesti@gmail.com

Web site: www.scoala-stanesti.ro

Limba de predare: romana
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Context local: Comuna Stdnesti este 0 comunitate rurald cu o istorie indelungata, atestata
documentar la 24 aprilie 1510. Specificul local, valorile culturale si spirituale, precum si
implicarea comunitatii in sustinerea educatiei constituie repere importante pentru activitatea
scolii.

Identitatea scolii: Infiintata in anul 1891, Scoala Gimnaziald Comuna Stinesti are o traditie
de peste un secol in educatia copiilor din comunitate. De-a lungul timpului, unitatea s-a
adaptat permanent cerintelor sistemului educational, devenind o scoald moderna, orientata
spre calitate, incluziune si dezvoltarea armonioasa a fiecérui elev.

Resurse materiale: Unitatea dispune de spatii de invatdmant adecvate desfasurarii procesului
instructiv-educativ, laborator de informaticd, biblioteca scolara, sala de sport, teren sintetic si
microbuz scolar pentru transportul elevilor. Prin investitiile realizate prin Planul National de
Redresare si Rezilientd (PNRR), scoala a fost dotata cu mobilier modern si echipamente
digitale, contribuind la imbunatatirea conditiilor de Tnvatare si la modernizarea actului
educational.

Populatia scolara: Unitatea scolara functioneaza cu efective reduse de elevi si prescolari,
ceea ce permite o mai bund cunoastere a nevoilor fiecarui copil, dezvoltarea unui climat
educational apropiat si implementarea unor activitati de sprijin, remediere si dezvoltare
adaptate particularitatilor individuale.

II1.2 ANALIZA DE TIP CANTITATIV
I11.2.1 RESURSE UMANE
I11.2.1.1 PRESCOLARI SI ELEVI

In anul scolar 2025-2026, unitatea de invatimant este organizati in 5 formatiuni de studiu: o
grupa mixtd de Invatamant prescolar, doua formatiuni simultane la nivel primar si doua
formatiuni simultane la nivel gimnazial. Organizarea claselor in regim simultan permite
utilizarea eficientd a resurselor umane si materiale, asigurand totodata continuitatea procesului
educational si accesul echitabil la educatie pentru toti copiii din comunitate.

Organizarea formatiunilor de studiu

Nivel de invatdmant | Formatiuni de studiu | Organizare Nr.
formatiuni
Prescolar Grupa mixta Gradinita cu Program Normal | 1
Stanesti

Primar Clasa pregatitoare, I, | Simultan | 1

II

Clasa III, IV Simultan II 1
Gimnazial Clasa 'V, VI Simultan I 1

Clasa VII, VIII Simultan II 1
TOTAL 5 formatiuni de studiu 5
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Numiirul de elevi/copii In anul scolar 2025-2026, unitatea de invitamant Scoala
Gimnaziald Comuna Stdnesti desfasoara procesul instructiv-educativ cu un efectiv de 64 de

copii/elevi inscrisi.

Grupa mixta Scoala Gimnaziala Gradinita cu Program 18
Comuna Stanesti Normal Stanesti

Clasa Pregatitoare, | Scoala Gimnaziald 11
Clasal, Clasa a [I-a | Comuna Stanesti

Clasa a IlI-a, Clasa | Scoala Gimnaziald 11
alV-a Comuna Stanesti

Clasaa V-a, Clasa | Scoala Gimnaziala 8
a Vl-a Comuna Stanesti

Clasa a Vll-a, Scoala Gimnaziala 16
Clasa a VIII-a Comuna Stanesti

TOTAL pe unititi | 46 18 64
TOTAL 64 prescolari/elevi

Evolutia numarului de elevi/copii in ultimii 4 ani

2021-2022 15 36 15 66
2022-2023 19 27 26 72
2023-2024 20 27 25 72
2024-2025 19 27 24 70
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Evolutia numarului de prescolari si elevi

67 1

66 -

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
An scolar

Figura 1. Evolutia numarului de prescolari si elevi in perioada 2021-2025

Datele evidentiaza o crestere a efectivelor de elevi in anii scolari 2022—-2023 si 2023-2024,
urmatd de o usoard diminuare in anul scolar 2024—2025. In ansamblu, populatia scolard se
mentine relativ stabild, ceea ce constituie un element favorabil pentru planificarea dezvoltarii
institutionale.

111.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2025-2026, activitatea didactica desfasurata in cadrul Scolii Gimnaziale
Comuna Stanesti este asigurata de o echipa formata din 15 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personal didactic Prescolar | Primar Gimnazial Total
angajat
Titulari ai scolii 1 1 4

Detasati din alte unitéti

Suplinitori calificati 1 7

Suplinitori necalificati

Personal didactic 1
asociat/pensionari

TOTAL 1 2 12 15
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Distributia personalului didactic dupa statut
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Figura 2. Distributia personalului didactic dupa statut si nivel de invataméant
Interpretare:

Analiza datelor evidentiaza un numaér redus de cadre didactice titulare, in special la nivel
gimnazial (4 titulari), comparativ cu numarul suplinitorilor calificati. Aceasta situatie reflecta

necesitatea cresterii stabilitatii resursei umane si reprezinta o directie de dezvoltare pentru
perioada de implementare a PDI.

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Gradul I 4

Gradul 11 1

Definitivat 1 1

Debutanti 1 7

TOTAL 1 2 12 15
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111.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

1 0,5 0,5

Personal nedidactic

I11.2.2 RESURSE MATERIALE

Unitatea dispune de un corp central de clddire care addposteste 5 sdli de clasa spatioase si
luminoase.

Toate salile de clasa au fost modernizate si sunt dotate cu mobilier nou, ergonomic, adaptat
nevoilor fiziologice ale elevilor, asigurdnd un climat de Invatare confortabil si stimulativ.

Scoala beneficiaza de centrald termica proprie, garantand conditii optime de temperatura
pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ in perioada rece.

Existd o biblioteca scolara cu un fond de carte, reprezentand o resursa culturald necesara
pentru elevi.

SPATII SCOLARE

Structura

Gradinita cu Program Normal Stanesti

| 1

Sali de clasa 1

Laboratoare/cabinete scolare 1

Ateliere scolare
Sala de sport 1
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Utilizarea calculatoarelor in procesul de invatimant
Digitalizare si Mijloace Tehnice

Procesul de predare-invatare este sustinut de o infrastructura I'T modernizata, orientata spre
educatia digitala:
Table inteligente: Salile de clasa sunt echipate cu ecrane interactive care permit accesul la

resurse educationale digitale si cresterea interactivitatii la ore.

Calculatoare si Laptopuri: Unitatea dispune de un cabinet de informatica complet utilat cu
laptopuri noi, oferind fiecarui elev acces individual la tehnologie. De asemenea, cadrele
didactice si personalul administrativ sunt dotate cu laptopuri si terminale pentru gestionarea
activitatilor scolare.

Echipamente periferice: Scoala detine multifunctionale necesare pentru pregatirea
materialelor didactice si activitatea de secretariat.

I11.2.3 REZULTATELE ELEVILOR

I11.2.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
ANTERIOR

Distributia elevilor cuprinsi in invatiméantul primar in functie de calificativul final

Clasa/grupa Nesatisfacator | Satisfacator | Bine Foarte Total
bine
Clasal 1 3 4
Clasaall-a 2 4 6
Clasa a IlI-a 1 5 6
ClasaalV-a 5 5

Distributia elevilor cuprinsi in invitimantul gimnazial in functie de medie

Clasa/grupa | 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Clasaa V-a 3 1 1
Clasa a VI-a 1 1 1 1
Clasa a VII-a 2 2 4 5
Clasa a VIII-a 1 1
TOTAL 7 3 7 7
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Situatia scolara la sfarsitul anului

Clasal - - -
Clasaall-a - - -
Clasa a IlI-a - - -
ClasaalV-a - - -
Clasaa V-a - - -
Clasa a VI-a - - -
Clasa a VII-a - - -
Clasa a VIII-a - - -
TOTAL - - -

111.2.3.2 FRECVENTA ELEVILOR

Clasa pregatitoare 15 52 67
Clasal 0 90 90
Clasa all-a 12 299 311
Clasa a IlI-a 4 9 13
ClasaalV-a 17 11 28
Clasaa V-a 13 122 135
Clasa a VI-a 28 152 180
Clasa a VII-a 42 282 324
Clasa a VIII-a 40 8 48
TOTAL 171 1025 1196
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Distributia absentelor pe clase
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Figura 4. Distributia absentelor pe clase

Analiza frecventei evidentiaza faptul cd cele mai multe absente se inregistreaza la nivel
gimnazial, in special la clasele a VII-a si a VI-a. Ponderea absentelor motivate este mai
ridicata decat cea a absentelor nemotivate, ceea ce indica preocuparea scolii si a familiilor
pentru justificarea situatiilor de neparticipare la cursuri. Totodata, reducerea absenteismului,
in special a celui nemotivat, rdmane o directie importanta de interventie in cadrul activitatilor
de consiliere si monitorizare a frecventei scolare.

111.2.3.3 REZULTATELE ELEVILOR LA EXAMENELE NATIONALE

Rezultatele la Evaluare Nationala

Limba si 2 2
literatura

romana

Matematica 2 2

11
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Analiza comparativa a rezultatelor la Evaluare Nationala in ultimii ani

Anul Nr. |1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9-10
elevi | 1,99 299 (399 (499 [599 (699 |7,99 |8,99
edii insc
risi
2021-2022 |2 X
2022-2023 7 X
2023-2024 | 6 X

I11.2.4 OFERTA EDUCATIONALA A SCOLII

Oferta educationald a scolii este elaboratd in concordanta cu prevederile legislatiei in vigoare,
cu nevoile de dezvoltare ale elevilor si cu specificul comunitatii locale. Aceasta urmareste
asigurarea unui demers educational centrat pe elev, prin valorificarea curriculumului national,
a curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), precum si prin desfasurarea
unor activitati extracurriculare si extragcolare care contribuie la dezvoltarea armonioasa a
personalitatii elevilor.

In anul scolar 2025-2026, oferta educationala este completata de discipline optionale din
cadrul Curriculumului la decizia elevului din oferta scolii, adaptate intereselor si nevoilor
de invatare ale elevilor, avand ca obiective:

e dezvoltarea competentelor de comunicare orala si scrisd;

o stimularea interesului pentru lectura si pentru valorile culturii roméane;

o dezvoltarea gindirii critice, a creativitatii si a capacitatii de exprimare;

o consolidarea competentelor dobandite in cadrul disciplinei Limba si literatura
romana.

I11.2.4.1 Discipline optionale propuse pentru anul scolar 2025-2026

Oferta educationald a scolii este elaboratd in concordanta cu prevederile legislatiei in vigoare,
cu nevoile de dezvoltare ale elevilor si cu specificul comunitatii locale. Aceasta urmareste
asigurarea unui demers educational centrat pe elev, prin valorificarea curriculumului national,
a curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), precum si prin desfasurarea
unor activitati extracurriculare si extrascolare care contribuie la dezvoltarea armonioasa a
personalitatii elevilor.

In anul scolar 2025-2026, oferta educationala este completati de discipline optionale din
cadrul Curriculumului la decizia elevului din oferta scolii, adaptate intereselor si nevoilor

de Invatare ale elevilor, avand ca obiective:

e dezvoltarea competentelor de comunicare orala si scrisd;

12
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o stimularea interesului pentru lectura si pentru valorile culturii roméane;
e dezvoltarea gandirii critice, a creativitatii si a capacitatii de exprimare;
e consolidarea competentelor dobandite in cadrul disciplinelor din trunchiul comun;

I11.2.4.2 Activitati extrascolare

Activitatile extragcolare reprezintd o componenta esentiald a viziunii ,,Scoala, inima
comunitatii”, avand rolul de a creste motivatia elevilor, de a preveni absenteismul si
abandonul scolar, de a dezvolta competentele-cheie si de a consolida parteneriatul dintre
scoald, familie si comunitate. Acestea sunt concepute pentru a oferi elevilor din mediul rural
experiente de Invatare nonformald si oportunitati de dezvoltare personald, culturala si civica.

Principalele directii si programe de activitati:
* Programul national ,,Masa sandtoasa” — utilizat ca instrument de sprijin pentru cresterea
frecventei scolare, imbundtatirea starii de bine si sustinerea elevilor proveniti din medii
vulnerabile.

* Programul ,,Scoala de vara” — organizarea de activitati educative, remediale si recreative
in perioada vacantei, in scopul prevenirii abandonului scolar si al dezvoltarii competentelor
elevilor.

* Valorificarea patrimoniului cultural si spiritual local — excursii tematice si vizite la
obiective istorice si religioase din comuna (Manastirea ,,Sfantul Mare Mucenic Gheorghe”
— Suiesti), organizarea de activitati dedicate traditiilor si valorilor nationale, precum si ateliere
de lectura si cercuri literare desfasurate cu sprijinul bibliotecii scolare.

* Sport si educatie pentru sanatate — organizarea de competitii sportive, campionate si
activitati recreative pe terenul sintetic si In sala de sport, in vederea promovarii unui stil de
viata sandtos si a spiritului de echipa.

* Educatie civica si ecologica — activitati de ecologizare si protejare a mediului in zona raului
Cerna si in arealul comunei, precum si parteneriate cu Politia pentru educatie rutiera,
prevenirea violentei si a delincventei juvenile.

* Programe nationale — desfasurarea activitatilor din cadrul programelor ,,Scoala altfel” si
»Saptamana Verde”, adaptate intereselor si particularitatilor de varsta ale elevilor.

* Dimensiunea europeana a educatiei — participarea la proiecte finantate prin programul
Erasmus+, care ofera elevilor si cadrelor didactice oportunitdti de mobilitate, schimb de
experientd si dezvoltarea competentelor interculturale, lingvistice si digitale.

* Parteneriate educationale si voluntariat — colaborarea cu Asociatia AIDE — Ajutam,
Integram, Dezvoltam si Asociatia Focus on Youth, in cadrul proiectelor finantate prin
Corpul European de Solidaritate, precum si implicarea voluntarilor nationali si
internationali In activitati educative, culturale, artistice si interculturale dedicate elevilor.

13
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* Parteneriat scoald — familie — comunitate — organizarea de activitdti comune cu parintii si
comunitatea locald, in colaborare cu Primaria Comunei Stanesti, Manastirea ,,Sfantul
Mare Mucenic Gheorghe” — Suiesti, parohiile din comuna, Politia, institutiile culturale si
organizatiile neguvernamentale, in vederea dezvoltarii unui climat educational incluziv si a
diversificarii oportunitatilor de invatare pentru elevi.

Prin diversitatea acestor activitati, Scoala Gimnaziald Comuna Stanesti urmareste dezvoltarea
unei comunitati scolare active, responsabile si deschise cétre valorile educatiei moderne,
contribuind la formarea unor absolventi bine pregatiti pentru integrarea in societate.

I11.3.1 CONTEXTUL POLITIC

Politicile educationale actuale urmaresc cresterea calitatii educatiei, reducerea disparitatilor
dintre mediul urban si mediul rural, precum si asigurarea accesului fiecarui elev la servicii
educationale de calitate. In acest context, Scoala Gimnaziala Comuna Stinesti beneficiazi de
sprijinul autoritatilor locale pentru asigurarea functionarii unitatii, sustinerea transportului
scolar, implementarea Programului ,,Masa sandtoasa” si dezvoltarea bazei materiale necesare
desfasurarii procesului instructiv-educativ.

I11.3.2 CONTEXTUL ECONOMIC

Distanta considerabila fatd de marile centre urbane si industriale (64 km de Rdmnicu Valcea
si 33 km de Dragasani) limiteaza accesul locuitorilor comunei Stanesti la locuri de munca in
industrie, comert si servicii

Activitati economice: Comuna Stanesti are un profil economic predominant agricol,
activitatile desfasurate de populatie fiind bazate in principal pe exploatatii agricole familiale.
Locuitorii se ocupa de cultivarea terenurilor agricole, pomicultura, legumicultura si cresterea
animalelor, activitati specifice zonei rurale. Caracterul sezonier al acestor activitati
influenteaza nivelul si stabilitatea veniturilor unor familii, cu impact asupra conditiilor socio-
economice ale comunitatii.

Impact asupra activitatii scolii: Particularitatile economice ale comunitatii impun scolii un
rol activ in reducerea inegalitatilor educationale si in sprijinirea elevilor proveniti din medii
vulnerabile. Prin implementarea Programului ,,Masa sinatoasa”, participarea la proiecte
Erasmus+, la proiecte finantate prin Corpul European de Solidaritate si prin dezvoltarea
parteneriatelor cu autoritatile locale si organizatiile neguvernamentale, unitatea de invatamant
creeaza oportunititi de dezvoltare personald si educationald pentru toti elevii, contribuind la
cresterea participdrii scolare si la imbunatatirea rezultatelor la invatatura.
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I11.3.3 CONTEXTUL SOCIAL

Demografie: Se constata o tendintd accentuata de scadere a natalitatii, ceea ce duce la
diminuarea numarului de elevi.

Probleme sociale:

e Sdracia si abandonul. Nivelul scazut al veniturilor in anumite zone ale comunei creste
riscul de abandon scolar, motiv pentru care programul ,,Masa sanatoasa” este
considerat un instrument social esential pentru asigurarea frecventei.

e Promovare sociali: In comunitate, educatia este perceputi ca un mijloc de promovare
sociala, insa succesul depinde de depasirea barierelor financiare si de implicarea
parintilor ca parteneri educationali.

I11.3.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Investitii in infrastructura digitala: Scoala Gimnaziala Comuna Stanesti a beneficiat de
investitii prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), implementate de
Priméria Comunei Stinesti, constand in dotarea unitatii cu mobilier scolar modern,
echipamente digitale si materiale didactice specifice, contribuind la modernizarea procesului
instructiv-educativ si la crearea unui mediu de invatare adaptat cerintelor actuale.

Accesul elevilor la tehnologie: Majoritatea elevilor au acces la telefoane mobile si la resurse
digitale, insa exista in continuare diferente 1n ceea ce priveste accesul la calculatoare
personale si la conexiuni stabile la internet in mediul familial.

Resurse tehnologice ale scolii: Unitatea dispune de laborator de informatica, echipamente IT,
table interactive si alte resurse digitale utilizate in procesul de predare—invatare—evaluare,
valorificate in cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare.

Competente digitale: Cadrele didactice si-au dezvoltat competentele digitale prin
participarea la programe de formare si prin utilizarea platformelor educationale online
(Google Classroom, Google Meet, Zoom si alte aplicatii educationale), integrand in mod
constant tehnologia in activitatea didactica, in perioada pandemiei, existand o baza pentru
educatia la distanta.

I11.3.5 CONTEXTUL ECOLOGIC

Prioritati: Educatia ecologicd este integrata in activitatile extracurriculare, vizdnd formarea
unei conduite responsabile fatd de mediul inconjurator.

Actiuni: Scoala participd la programe de igienizare, colectare de materiale reciclabile si
plantare de pomi in parteneriat cu autoritatile locale si Inspectoratul Scolar.

Mediul local: Situata in Podisul Getic, pe malul raului Cerna, scoala beneficiaza de un mediu
natural curat, lipsit de surse majore de poluare industriala.
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Impactul scolii: Unitatea contribuie la protectia mediului prin gestionarea deseurilor proprii si
prin utilizarea unei centrale termice care asigura conditii optime cu impact minim asupra
aerului din zona.

I11.4 ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

¢ Infrastructurd modernizata: Sali de clasa dotate cu table inteligente, multifunctionale si
mobilier nou, ergonomic.

e Baza IT: Cabinet de informatica dotat cu laptopuri si calculatoare noi.

o Facilitati sportive: Existenta unei séli de sport si a unui teren sintetic modern.

e Dimensiune europeand activa: Experienta in mobilitati Erasmus+ si existenta unor
parteneriate solide cu ONG-uri europene, oferind elevilor si cadrelor didactice acces la
bune practici internationale.

e Management proactiv: Viziune clara (,,Scoala, inima comunitdtii”’) si angajament
pentru eficientd administrativa.

e Traditie si dotari suport: Bibliotecd scolara, centrala termica proprie si microbuz scolar
pentru transportul elevilor.

e (Colaborare cu manastirea si comunitatea locala pentru activitati culturale, spirituale
si de sprijin social, valorificind patrimoniul local in educatia elevilor.

PUNCTE SLABE

e Efective reduse de elevi: Scaderea numarului de elevi influenteaza direct planul de
scolarizare.

e Invatimant simultan: Din cauza numarului mic de elevi clasele sunt nevoite sa
functioneze in regim simultan.

e Rezultate modeste: Necesitatea imbunatatirii performantelor la Evaluarea Nationala.

e Nevoie de formare specifica: Expertiza limitata in lucrul cu elevi cu cerinte
educationale speciale (CES) sau din medii vulnerabile.

e Motivatie scazutd: Unii elevi prezintd un interes redus pentru invatare din cauza
contextului familial dificil.

e Localizare: Distantd mare fata de centrele industriale si urbane majore (Rm. Valcea,
Craiova), limitand accesul la anumite resurse.

OPORTUNITATI

e Parteneriat local strategic: Sprijin constant din partea Primariei Stanesti pentru
investitii in baza materiald si transport.
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e Programe de suport social: Implementarea programului ,,Masa sdnatoasa”, esential
pentru asigurarea frecventei si starii de bine a elevilor.

¢ Finantari si proiecte viitoare: Accesarea de noi fonduri europene prin
parteneriatele deja stabilite cu organizatii externe.

e Turism cultural si religios: Valorificarea potentialului istoric al zonei (Tezaurul de
la Stanesti, monumentele religioase) in activitdti educative.

AMENINTARI

e Declin demografic: Natalitatea scazuta in comuna pune presiune pe stabilitatea
claselor pe termen lung.

¢ Conditii socio-economice: Venituri sezoniere si instabile ale multor familii din
comunitate.

¢ Influente digitale negative: Utilizarea excesiva a tehnologiei in afara scopurilor
educationale si izolarea sociala.

I11.5 CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale Comuna
Stanesti (2025-2029)

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale Comuna Stanesti in perioada 2025-2029 reflecta
orientarea institutiei catre o viziune educationald moderna, bazata pe adaptare, colaborare si
progres, pastrand in acelasi timp valorile traditionale si spiritul comunitatii locale. Aceasta
reprezinta ,,busola” care armonizeaza eforturile cadrelor didactice, elevilor, parintilor si
partenerilor educationali in vederea atingerii obiectivelor comune.

Ethosul si climatul scolar

Cultura organizationald a scolii este definita printr-un ethos profesional fundamentat pe
respect reciproc, responsabilitate, atasament fatd de elevi si valorizarea profesiei didactice.

Climatul institutional este unul deschis, stimulativ si orientat spre dezvoltare, incurajand
initiativa, inovatia pedagogica si implicarea activa a tuturor actorilor educationali.

Relatiile interumane din cadrul colectivului sunt caracterizate prin colegialitate, comunicare
eficientd, transparenta si sprijin reciproc, aspecte care contribuie la cresterea calitatii activitatii
didactice si la consolidarea unei comunitati scolare unite.

Managementul institutiei are un caracter participativ, deciziile fiind fundamentate pe analiza

nevoilor reale ale scolii si orientate spre identificarea solutiilor, prevenirea
disfunctionalitatilor si imbundtatirea continua a activitdtii educationale.
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Dinamica resursei umane

Avand in vedere numarul redus de cadre didactice titulare, unitatea de nvatamant se
confruntd cu necesitatea integrarii periodice a personalului suplinitor si a cadrelor didactice
aflate la inceput de cariera.

Aceasta realitate transforma scoala intr-un mediu formativ pentru profesionisti aflati la debut,
oferind sprijin, experienta practica si oportunitdti de dezvoltare profesionala. In acelasi timp,
asigurarea continuitatii la catedra reprezinta o provocare permanenta.

Prin implicarea nucleului stabil al colectivului, scoala reuseste sa mentina coerenta
demersului educational, sa transmita valorile institutiei si sa asigure stabilitatea climatului
organizational.

Elemente de identitate si simbolistica institutionala

Pentru consolidarea sentimentului de apartenentd si pentru individualizarea scolii in peisajul
educational valcean, au fost asumate urmatoarele elemente de identitate institutionala:

Sloganul scolii: ,,Scoala, inima comunitatii”
Sloganul exprima rolul central al institutiei in viata comunitatii din comuna Stanesti si
evidentiazd importanta colaborarii dintre Scoald — Familie — Autoritati locale.

Sigla scolii
Sigla este reprezentata de imaginea fatadei principale a unitatii de invatamant, simbolizand
deschiderea, transparenta si apropierea scolii de comunitate.

Ziua Scolii
Ziua Scolii este celebrata anual in luna aprilie, facand trimitere la prima atestare documentara
a localitatii (24 aprilie 1510) si la continuitatea traditiei educationale a comunei.

Valorile asumate

Activitatea institutiei este ghidatd de valori precum: integritate, responsabilitate, bundtate,
respect si profesionalism, valori care definesc comportamentul si atitudinea fiecdrui membru
al comunitatii scolare.

Lectoratele cu parintii

Intalnirile cu parintii sunt concepute ca spatii de dialog si colaborare, in care familia devine
partener activ al scolii in prevenirea absenteismului, sustinerea progresului scolar si
dezvoltarea armonioasa a elevilor.

Ceremoniile de premiere

Recunoasterea publica a rezultatelor elevilor si a implicarii cadrelor didactice contribuie la
motivarea comunitatii scolare si la promovarea imaginii pozitive a institutiei in comunitate.
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Cultura organizationald bazatd pe responsabilitate, colaborare si invatare continud permite
Scolii Gimnaziale Comuna Stanesti sa rdmand o organizatie educationala rezilienta, capabila
sa raspunda provocarilor unui mediu social in permanentd schimbare si s ofere elevilor un
spatiu sigur, stimulativ si orientat spre succes.

IV MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

IV.1. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala Comuna Stanesti are misiunea de a asigura tuturor elevilor o educatie de
calitate, centratd pe nevoile individuale de formare, prin transformarea unitatii intr-un spatiu
sigur si atractiv. Ne propunem ca fiecare copil sa beneficieze de sprijin educational, social si
material (prin programe precum ,,Masa sanatoasd”), oferindu-i deschidere culturala si sanse
reale de progres, astfel incat tanarul de maine sa poata raspunde cu responsabilitate si
demnitate provocarilor societdtii contemporane.

I1V.2. VIZIUNEA
»coala, inima comunitatii”.

Ne propunem sa devenim o institutie de referinta in mediul rural al judetului Valcea, apreciata
de elevi si parinti pentru eficienta procesului instructiv-educativ si pentru consolidarea triadei
Scoala — Familie — Autoritati Locale. Vizam stimularea performantei scolare prin asigurarea
unui personal didactic bine pregatit si a unei baze materiale moderne, oferind egalitate de
sanse tuturor elevilor si ancorand scoala in valorile comunitatii locale si in spatiul european.

V TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la analizele de diagnoza si obiectivele managementului actual, am stabilit
urmatoarele tinte strategice pentru perioada 2025-2029:

TINTA STRATEGICA 1: Cresterea calitiitii procesului instructiv-educativ prin
personalizare si remediere

Obiectiv: Imbunititirea rezultatelor scolare si reducerea riscului de analfabetism
functional.

Optiuni strategice:

Implementarea instruirii personalizate in clasele cu efective mici pentru a rdspunde
nevoilor individuale.

Organizarea programelor de interventie remediala rapidad pentru elevii cu dificultati de
invatare.

Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu alte unitati de invatdmant pentru schimb
de bune practici si proiecte comune intre elevi.
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TINTA STRATEGICA 2: Eradicarea riscului de abandon scolar si sustinerea
frecventei prin programe sociale

Obiectiv: Cresterea motivatiei pentru scoala si asigurarea unei stari de bine pentru toti elevii.
Optiuni strategice:

Monitorizarea riguroasa si sustinerea programului ,,Masa sandtoasd” ca factor de retentie
scolara.

Organizarea activitatilor educative si culturale de tip ,,Scoald de vard” pentru mentinerea
contactului elevilor cu mediul educational.

Dialog constant cu parintii $i monitorizarea situatiei elevilor cu parinti plecati in strainatate.

TINTA STRATEGICA 3: Profesionalizarea resursei umane si adaptarea la era
digitala

Obiectiv: Formarea continua a cadrelor didactice pentru utilizarea tehnologiilor moderne si a
metodelor incluzive.

Optiuni strategice:

Incurajarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare privind utilizarea resurselor
educationale deschise (RED).

Dezvoltarea competentelor pedagogice pentru lucrul cu elevii cu cerinte educationale speciale
(CES).

Promovarea muncii in echipa si a schimbului de bune practici in cadrul Consiliului Profesoral.

TINTA STRATEGICA 4: Dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii prin
parteneriat local

Obiectiv: Modernizarea spatiilor scolare si asigurarea utilitatilor necesare pentru un mediu de
invatare optim.

Optiuni strategice:

Consolidarea parteneriatului cu Primadria Stanesti pentru investitii in dotari si transport scolar.
Utilizarea responsabild a resurselor financiare proprii pentru mentenanta bazei materiale.
Atragerea de fonduri extrabugetare si sponsorizari pentru dotari IT in fiecare sala de clasa.

TINTA STRATEGICA 5: Promovarea imaginii scolii si a valorilor locale

Obiectiv: Cresterea prestigiului scolii in comunitate si atragerea elevilor prin activitéti
extracurriculare de impact.

Optiuni strategice:

Mediatizarea activitatilor si succeselor scolii pe platformele online si in comunitatea locala.
Organizarea evenimentelor care valorifica traditiile si istoria bogatd a comunei Stanesti.
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VI. ACTIVITATI MANAGERIALE SI PLANUL OPERATIONAL

Urmadtoarele activitati sunt structurate pe domenii functionale, conform modelului de bune
practici manageriale si necesitatilor identificate in diagnoza scolii.

1. Domeniul: Dezvoltare Curriculara

Vizeaza atingerea Tintelor 1 si 3

Implementarea invatarii personalizate: Adaptarea demersului didactic la
particularitatile fiecarui elev, profitdnd de efectivele mici de elevi pentru a monitoriza
progresul individual in timp real.

Programe de interventie remediala: Organizarea unor module de recuperare rapida
pentru elevii care prezinta dificultati de Invatare sau lacune acumulate.
Diversificarea Curriculumului la Decizia Scolii (CDS$): Elaborarea unei oferte de
optionale atractive care sa integreze istoria si valorile locale (ex: ,,Stanesti — file de
istorie si traditie”), folosind resursele bibliotecii scolare si contextul geografic.
Pregitire focalizata pentru Examenele Nationale: Desfasurarea unor sesiuni
suplimentare de pregatire adaptate nevoilor specifice ale elevilor de clasa a VIII-a.

2. Domeniul: Resurse Umane

Vizeaza atingerea Tintei 3

Formarea continui in era digitali: Incurajarea si facilitarea participarii cadrelor
didactice la cursuri de perfectionare pentru utilizarea Resurselor Educationale
Deschise (RED) si a platformelor educationale.

Dezvoltarea competentelor incluzive: Organizarea de workshop-uri interne si stagii
de formare externa axate pe pedagogia elevilor cu Cerinte Educationale Speciale
(CES).

Promovarea culturii responsabilititii: Incurajarea schimbului de bune practici intre
cadrele didactice prin asistente la ore si activitati demonstrative n cadrul consiliului
profesoral.

3. Domeniul: Resurse Materiale si Financiare

Vizeaza atingerea Tintei 4

Consolidarea parteneriatului cu Primiria Stinesti: Intalniri periodice pentru
planificarea investitiilor in infrastructurd, utilitdti si intretinerea microbuzului scolar
pentru transportul elevilor din satele componente.

Modernizarea dotarilor IT: Atragerea de sponsorizari si utilizarea responsabila a
fondurilor proprii pentru echiparea fiecarei sdli de clasa cu tehnologie moderna
(tablete, laptopuri, videoproiectoare).
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Monitorizarea programului ,,Masa sinatoasa”: Asigurarea bazei logistice necesare
si supravegherea zilnicd a distributiei hranei ca pilon central pentru sustinerea
prezentei la scoala.

4. Domeniul: Relatii Sistemice si Comunitare

Vizeaza atingerea Tintelor 2 si 5

Consiliere si dialog cu familia: Organizarea de lectorate si intalniri individuale, cu
accent pe familiile unde périntii sunt plecati in strdindtate, pentru a preveni
absenteismul si abandonul scolar.

Programul ,,Scoali de Vara”: Dezvoltarea unor activitati extracurriculare atractive
in perioada vacantelor, menite sa mentina interesul elevilor pentru spatiul scolar.
Promovarea imaginii scolii: Mediatizarea activitatilor, a succeselor elevilor si a
traditiilor locale pe platforme online si in presa locala.

Colaborarea cu partenerii sociali: Initierea de proiecte comune cu Biserica, Politia
locala si ONG-uri pentru activitdti de educatie civica, rutiera si preventiva.

Indicatori de monitorizare masurabili:

Gradul de participare a profesorilor la cursuri de perfectionare (RED/CES):
minimum 50% anual.

Rata abandonului scolar: mentinuta strict la 0%.

Nivelul de satisfactie al parintilor: minimum 80% satisfactie generald, masurat prin
chestionare anuale.

Dotarea salilor de clasa: 100% din silile de clasa dotate treptat cu kit-uri digitale
functionale pana la finalul perioadei, indicatorul vizdnd mentinerea, mentenanta si
actualizarea permanenta a acestora.

Participarea la programele de remediere: 100% dintre elevii identificati cu lacune
inclusi Tn module remediale.
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VII. IMPLEMENTAREA PDI: PLAN OPERATIONAL,
INDICATORI, ETAPIZARE SI MANAGEMENTUL RISCURILOR

VII.1 PLAN OPERATIONAL MULTIANUAL

Tinta Activitatea Responsabili Termen Resurse Indicator de realizare
Evaluarea initiala a competentelor si Cadre didactice; Anual, o 100% dintre elevii identificati
. . P T T o ... . Teste initiale; fise de . L e
Tinta 1 realizarea planurilor individualizate de responsabilii comisiilor | septembrie— ’ ’ au plan de interventie si fisa de
’ . .. . o . . progres; resurse RED T
invatare pentru elevii cu dificultati. metodice octombrie progres.
Organizarea programelor remediale la . Ore remediale; materiale 100% dintre elevii cu lacune
. . JUI e Director; cadre Pe parcursul L I
Tinta 1 limba romana si matematica, cu . . - o didactice; platforme participd; progres consemnat
’ L ’ . didactice de specialitate | fiecarui an scolar . .
prioritate pentru clasele terminale. ; digitale semestrial.
. U . Director; profesorii de . < . . Minimum doua analize
. Aplicarea simuldrilor si analiza . > PTO €8 Cel putin doua Subiecte standardizate; . . .
Tinta 1 ; . - limba romana si P o comparative/an si planuri de
’ rezultatelor pentru Evaluarea Nationala. Lo sesiuni/an rapoarte de analiza o L
’ matematica masuri actualizate.
Monitorizarea zilnica a frecventei si T Cataloage; fise de Reducerea anuala a absentelor
. . . c s A Y Invatatori; diriginti; .S > . . . . ;
Tinta 2 interventia rapida in cazul absentelor N ; Permanent monitorizare; comunicare | nemotivate si mentinerea
’ . ’ director . o)
nemotivate. cu familia abandonului la 0%.
Derularea Programului ,,Masa Director; responsabil - . Distributie zilnica conform
. PR ; . ’ . Zilnic; evaluare Bugetul programului; T <
Tinta 2 sandtoasa” si evaluarea impactului program; autoritatea e NS procedurilor; doud rapoarte de
’ P . < semestriala spatii si logistica .
asupra prezentei si starii de bine. locala T impact/an.
- S . Diriginti; cadre Aar Minimum doud actiuni de
. Consilierea si sprijinirea elevilor . .’ . Lectorate; intalniri .
Tinta 2 O . didactice; parteneri Permanent Y . sprijin/semestru si evidenta
’ vulnerabili si a familiilor acestora. I individuale; parteneriate . 2 ;
’ comunitari cazurilor monitorizate.
Participarea cadrelor didactice la . . Lo .. ... | Minimum 50% dintre cadre
. P N .. Director; responsabil cu CCD:; furnizori acreditati; L .
Tinta 3 programe de formare in domeniile RED, Anual . ’ participa anual la cel putin un
’ . o formarea proiecte Erasmus+ ;
educatie incluziva si CES. program relevant.
Organizarea activitatilor de Responsabilii . . < Minimum doua activitati de
. . : o i R . . Fise de asistentd; . ’
Tinta 3 interasistenta, mentorat si schimb de comisiilor; cadre Semestrial e § . schimb de bune
’ iy ’ e activitati demonstrative g
bune practici. didactice titulare i practici/semestru.
< . Table interactive; Utilizarea resurselor digitale
. Integrarea constantd a echipamentelor S . INIIN .
Tinta 3 Lo n o Toate cadrele didactice | Permanent laptopuri; platforme este evidentiata in proiectarea
’ digitale in predare—invatare—evaluare. . A .
’ educationale didactica si in portofolii.
Inventarierea anuald, mentenanta si . .. Anual si ori de . 100% dintre salile de clasa
. X - .. L Director; administrator; N ] Buget local; fonduri . Y
Tinta 4 actualizarea dotarilor si a infrastructurii . < cate ori este . N dispun de kituri digitale
’ ’ autoritatea localad proprii; sponsorizari .
IT. necesar functionale.
. . TN < . - . . Minimum o analizd comuna a
. Planificarea investitiilor impreuna cu Director; Consiliul de . Buget local; proiecte si s
Tinta 4 L PSR L . L. Cel putin anual . > necesarului si un plan anual de
K Primaria Comunei Stanesti. Administratie; Primaria > fonduri externe . P
? > investitil.
. . . L . Minimum o aplicatie, solicitare
. Identificarea si accesarea surselor de Echipa manageriala; Proiecte europene; .
Tinta 4 > . > Permanent e .. de finantare sau actiune de
’ finantare complementare. echipe de proiect sponsorizari; donatii ’ ’
’ ’ atragere de resurse/an.
. o . . . Site; retele si canale Minimum doud materiale de
. Mediatizarea activitatilor si rezultatelor Responsabil imagine; R . <
Tinta 5 .. Lo ’ e Sy Lunar institutionale; materiale promovare/lund, cu respectarea
’ scolii pe site si prin canalele comunitatii. | cadre didactice H e
’ ; ’ foto-video protectiei datelor.
. o o s Director; coordonator Anual, in luna . .. Cel putin un eveniment
. Organizarea Zilei Scolii si a activitatilor . ? . e Parteneriate; spatii  putin un eve <
Tinta 5 . T ’ proiecte; parteneri aprilie si pe Lo major/an si minimum doua
’ de valorificare a patrimoniului local. . ’ . culturale si religioase PN .
locali parcursul anului > activitati tematice.
. . . ONGe-uri; institutii Mentinerea parteneriatelor
. Dezvoltarea parteneriatelor si a Director; coordonator ) > A . s
Tinta 5 ’ Anual locale; Erasmus+; Corpul | active si realizarea a minimum

voluntariatului educational.

proiecte si programe

European de Solidaritate

douad activitati comune/an.
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VIL.2 MATRICEA INDICATORILOR DE PERFORMANTA

Indicator Valoare initiala Tinta 2029 Sursa de verificare Frecventa
. Cresterea progresiva a ponderii
Rezultatele de referinta prezentate > .= o .
Rezultate la Evaluarea nezu ta prez - notelor de minimum 35; tinta Rezultate oficiale; rapoarte
Lo indicd note sub 5 la cele doua . RO N0/ A= A - Anual
Nationala R N orientativa: minimum 50% péna in de analiza
’ discipline pentru cohorta analizata.
2029.
. Se identifica elevii cu lacune; . s . . <
Participarea la programe VILcu lacune; 100% dintre elevii identificati sunt Liste de prezenta; fise de .
b valoarea numerica se stabileste . . o E ’ > Semestrial
remediale K inclusi si monitorizati. progres
anual. > ’
0 cazuri raportate in situatia scolara . . S .
Abandon scolar zurt rap Hama s Mentinerea ratei la 0%. Cataloage; situatii statistice Lunar/anual
3§ prezentata. > i
. IR Reducere anuala fata de valoarea de .
. 171 absente nemotivate in situatia ueere anu aaev Cataloage; fise de Lunar/semestria
Absente nemotivate NV ; referinta si interventie in toate LS ’
’ analizata. L > monitorizare 1
cazurile cu risc.
. Minimum 50% dintre cadrele .
. Valoarea initiala nu este . u /° < < Certificate; rapoarte de
Formarea personalului cuantificati i diaenozi didactice participa anual la formari formare Anual
£noza. RED/CES/incluziune.
. o . . Mentinerea nucleului stabil si
.- . 6 titulari din 15 cadre didactice, i N ucleutun stabil s ca
Stabilitatea personalului A cresterea, cand este posibil, a State de functii; incadrare Anual
conform distributiei prezentate. o L ;
i ponderii personalului titular.
Salile sunt dotate cu table 100% dintre salile utilizate au kit
Dotarea digitala interactive, iar unitatea dispune de digital functional, intretinut si Inventar; fise de mentenanta Semestrial
laborator si laptopuri. actualizat.
. L Valoarea initiala va fi stabilita prin .. . . < Chestionare si raport de
Satisfactia parintilor . raav p Minimum 80% satisfactie generala. . 1 1ap Anual
i i primul chestionar anual. ’ analizd
. T Exista parteneriate cu autoritatea Minimum doua activitati comune/an .
Parteneriate si activitati U . . . . Acorduri; rapoarte; produse
- ’ ’ locala, institutii religioase si ONG- si mentinerea parteneriatelor P Anual
comunitare X ’ K i L ale activitatilor
uri. functionale. ’
. s e T Minimum doud materiale de . . o
Promovarea imaginii Exista site institutional si activitati ! ua m . Site; registru activitati;
’ ; ’ promovare/luna si un eveniment ’ Lunar/anual

scolii

de promovare.

major/an.

rapoarte

VIL.3 ETAPIZAREA IMPLEMENTARII PE ANI SCOLARI

An scolar Priorititi de implementare
Stabilirea valorilor de baza; aplicarea testarilor initiale; operationalizarea programelor remediale; inventarierea
2025-2026 o . . . . . 7 . .
dotarilor; primul chestionar de satisfactie; consolidarea mecanismului de monitorizare.
2026-2027 Extinderea interventiilor personalizate; formarea cadrelor didactice in domeniul incluziunii si al resurselor digitale;
dezvoltarea parteneriatelor si evaluarea intermediara a progresului.
2027-2028 Consolidarea masurilor cu impact dovedit; actualizarea dotarilor; intensificarea pregatirii pentru Evaluarea
Nationala; revizuirea indicatorilor in functie de evolutia populatiei scolare.
Finalizarea activitdtilor multianuale; evaluarea sumativa; compararea rezultatelor cu valorile initiale si tintele
2028-2029 o ’ - - ’ 3
stabilite; elaborarea recomandarilor pentru urméatorul PDI.

VIL.4 ANALIZA ST MANAGEMENTUL RISCURILOR

Risc Probabilitate Impact Masuri de prevenire/reducere Responsabili
Declinul demografic si Ce L Promovarea ofertei scolii; prevenirea transferurilor si Director; CA;

; ; Ridicata Ridicat .. > . . . <
reducerea efectivelor abandonului; consolidarea rolului comunitar al scolii. autoritatea locala
Fluctuatia personalului . L Mentorat pentru debutanti; integrarea rapida a suplinitorilor; | Director; responsabili

. N Ridicata Ridicat . L . X . .
didactic schimb de bune practici; promovarea posturilor disponibile. | comisii
Rezultate slabe la . . Testari periodice; pregatire remediald; monitorizare Director; profesori de
. < Medie-ridicatd | Ridicat estan per preg P ctor: p
Evaluarea Nationalad individuald; comunicare constantd cu familia. specialitate
. . . - Monitorizare zilnica; contact rapid cu familia; consiliere; Diriginti; invatatori;
Cresterea absenteismului Medie Ridicat . P pid cu <o ’ Arigtntt; ’ ’
> valorificarea Programului ,,Masa séndtoasa”. director
Finantare insuficienta . < . e
; o . Lo Planificare anuala cu autoritatea locald; prioritizarea . Lo
pentru mentenanta si Medie Ridicat . . e . . Director; CA; Primdria
o cheltuielilor; proiecte, sponsorizari si parteneriate.
dezvoltare i
Defectiuni sau uzurd a . L Inventariere, mentenanta preventiva, reguli de utilizare, .. .
L . Medie Mediu-ridicat o ; Administrator; director
echipamentelor digitale buget pentru reparatii si actualizare.
Participare redusa a Medie Mediu Program flexibil de intalniri; comunicare individuala; Diriginti; invatatori,
parintilor activitati comune; chestionarea nevoilor familiilor. director
Modificari legislative sau . S Monitorizarea legislatiei; actualizarea procedurilor si .
L. g Medie Mediu-ridicat .. gis’al A ea pre . . Director; CA
institutionale revizuirea PDI prin hotérarea Consiliului de Administratie.
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VIL5 RESPONSABILITATI SI RAPORTARE

* Directorul coordoneaza implementarea, centralizeaza datele si prezinta anual Consiliului de
Administratie raportul privind stadiul realizarii PDI.

* Responsabilii comisiilor si ai programelor intocmesc dovezile de realizare, analizeaza
indicatorii §i propun masuri corective.

* Consiliul Profesoral analizeaza rezultatele educationale si formuleaza propuneri de
imbunatatire.

* Consiliul de Administratie aproba ajustarile necesare, in limitele legislatiei si ale resurselor
disponibile.

* Rezultatele relevante sunt comunicate parintilor, autoritatii locale si partenerilor, cu
respectarea normelor privind protectia datelor.

VIII.CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI

Pentru a asigura eficienta implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionald (PDI) al
Scolii Gimnaziale Comuna Sténesti pentru perioada 2025-2029, managementul institutiei
stabileste urmatorul mecanism de consultare, monitorizare, evaluare si revizuire:

1. Consultarea partilor interesate

Succesul implementarii PDI depinde de implicarea activa a intregii comunitati educationale.
Consultarea se realizeaza prin:

o Consiliul Profesoral si Comisiile Metodice: Consultari periodice pentru ajustarea
masurilor curriculare, a programelor remediale si a activitatilor de formare continua.

o Consiliul Reprezentativ al Parintilor si Lectorate: Dialog constant privind starea de
bine a elevilor, prevenirea abandonului scolar si derularea programelor sociale.

e Autoritatea Locald (Primadria si Consiliul Local Stinesti): Colaborare constanta
pentru asigurarea cheltuielilor de functionare, intretinerea bazei materiale, corelarea
s1 buna desfasurare a programelor sociale si culturale dedicate comunitatii.

o [Elevii: Consultarea directa a acestora, prin intermediul cadrelor didactice, al
dirigintilor s1 al activitatilor de la clasa, cu privire la climatul scolar, preferintele
pentru activitatile extracurriculare si sprijinul necesar in procesul de

e 2. Monitorizarea implementarii

Monitorizarea reprezintd procesul continuu de urmarire a modului in care actiunile planificate
in PDI sunt puse 1n practica:

o Frecventa: Permanentd la nivel operational.

o Instrumente: Fise de monitorizare a prezentei si a progresului scolar, rapoarte ale
comisiilor metodice, procese-verbale ale Consiliului de Administratie.
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o Responsabili: Directorul scolii si responsabilii de comisii.
3. Evaluarea periodica

Evaluarea masoara gradul de atingere a tintelor strategice si a indicatorilor de performanta
stabiliti:

e Evaluarea formativa (intermediara): Se realizeaza periodic si la sfarsit de an scolar,
analizand rezultatele obtinute la invatatura, rata frecventei, impactul programului
»Masa sandtoasa” si stadiul realizarii obiectivelor materiale.

o Evaluarea sumativa (finald): Se va desfasura la finalul ciclului strategic (in vara
anului 2029) pentru a masura impactul global al PDI asupra dezvoltarii institutionale a
scolii.

o Rapoarte de evaluare: Vor fi prezentate anual in fata Consiliului de Administratie, a
Consiliului Profesoral si transmise spre informare / prezentate in fata Autoritatii
Locale (Primaria si Consiliul Local Stanesti).

4. Revizuirea si corectarea din mers

Avand in vedere dinamica sociala si specificul unitatii (inclusiv fluctuatia personalului
didactic debutant sau posibilele modificari legislative), Planul de Dezvoltare Institutionala
poate suferi ajustari:

o Conditii de revizuire: Modificari legislative majore, schimbari semnificative ale
bugetului alocat, aparitia unor nevoi neprevazute la nivelul comunitatii sau
recomandari venite in urma inspectiilor scolare (ISJ Valcea).

e Procedura: Orice modificare sau actualizare a tintelor ori a planului operational se va
face prin decizie a Consiliului de Administratie, cu avizul Consiliului Profesoral, fiind
consemnatd in documentele oficiale ale gcolii.

Acest PDI reprezintd angajamentul conducerii de a asigura o dezvoltare durabild a Scolii
Gimnaziale Comunei Stanesti, in beneficiul direct al elevilor si al Intregii comunitati locale.

Director,

Prof. Tomescu Alina Floriana
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